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PROLOGO

Dice Peter Berger que los psicélogos casi
han llegado a ocultar en la sociedad
norteamericana el sector del humorismo
que antes solian ocupar los clérigos. Un
psicélogo, presentado en una reunion
social, se convierte de inmediato en el
blanco de la atencion y en el centro de una
molesta hilaridad.

Los psicologos tienen un lugar en la
imaginacion popular. Cudl sea éste, es otro
problema. Pero de que se les tiene en
cuanta, no hay duda. Y estas cosas valen
también en nuestra sociedad, guardadas las
justas diferencias, mutaris mutandis como
hoy esta de moda decir.

Es un psicologo el que ha escrito este
Manual de Habitos de estudio para
estudiantes, que, de entrada, y de manera
asi provocativa anade una nota aclaratoria:
No para alumnos. Esta idea se repetira
varias veces a lo largo del texto la manera
de decir Leir Motiv de una composicion. Y
es que hay en todo esto un rechazo
implicito de una ensefianza o de un
aprendizaje donde se deja al que ensefa la
parte del otro... mientras que el otro se
hunde en la pasividad resignada. El término
alumno viene del latin “Alumnus” es decir,
persona guiada por otra, del verbo “alere”
que significa alimentar.

Peor seria el caso si uno hablara de pupilo,
que en la misma lengua latina significa
pequefio o menor de edad, generalmente
como tecnicismo juridico: “Menor de edad
so tutor”.

Ni pupilos ni alumnos quiere el psicélogo
Roberto De Gasperin que tenga acceso a
estas paginas. No son para ellos. Las
dedica de manera preferente a los
estudiantes del Sistema Abierto de la
Unidad Docente  Multidisciplinaria  de
Ensefianza Abierta y a todos los que en la
Universidad Veracruzana, o fuera de ella,
han comprendido que sélo una busqueda
activa y de verdad interesada los hara
duenos del mayor patrimonio que nos han
legado los anteriores: al saber. Como hacer
las cosas y saber cémo no hacerlas. Parece
que seran muchas las personas que podran
beneficiarse con este manual que resulta
claro, practico y realmente util para el
propésito emancipatorio que desde el
principio se propone. Es decir, imaginar que
éstas son las razones por las que las
autoridades universitarias han recomendado
su publicacion, en la seccion de textos
universitarios. Y no piense, por aventura, el
lector que la creacion de buenos héabitos
vaya a impedir su creatividad. Lo
espontaneo y verdadero brota cuando todo
esté en orden. Y ya alguien dijo también:

“el genio es fruto de una larga paciencia y
que en el campo de la investigacion e
inteligencia la suerte favorece al que sea
preparado”. No bastan los métodos y los
buenos habitos, es cierto, pero todo mundo
esta de acuerdo en que se necesitan. Y
aqui si, mucho mas entre nosotros que en
otras sociedades.

José Benigno Zilli.




INTRODUCCION

En una ponencia presentada en el Foro
de Investigacibn sobre el Proceso
Ensefianza-aprendizaje’ en  México
Fernando Arias Galicia planteé las
conclusiones de una investigacion
realizada en la Facultad de Contaduria
de la Universidad Nacional Auténoma
de México sobre la desercion escolar.
En dicho trabajo se concluye que la
principal causa del abandono de los
estudios universitario es la carencia
de habitos y procedimientos para el
estudio por parte de los estudiantes.

La investigacion mencionada demuestra
una necesidad sentida en las aulas de
los diferentes niveles educativos; la
carencia de metodologia para el estudio.

Con frecuencia los docentes
encomiendan a los estudiantes diversas
tareas escolares (lecturas, ensayos,
resumenes, fichas, etc) percatarse si
saben como hacerlo, lo anterior genera

frustracién en sus diversas
manifestaciones (sentimientos de baja
autoestima, reprobacién, repeticion,
desercion).

En el Sistema educativo, la carencia de
habitos y técnicas para el estudio y la
investigacibn es aun mas grave, en
virtud de las caracteristicas del sistema
que requiere por parte de los
estudiantes mayor actividad y trabajo
fuera de las sesiones.

! Arias Galicia Fernando, “La reprobacién a nivel
universitario y algunas variaciones que la influyen”
en Memorias del foro de investigaciones sobre el
proceso ensenianza-aprendizaje. CCH-UNAM,
Meéxico. 1998.

En el caso concreto del Sistema Abierto
de la Universidad Veracruzana, desde
su fundacién en 1980, ha carecido de
los elementos que le permitan operar
como una modalidad de educaciéon
superior abierta. Una de dichas
limitaciones ha sido la falta de habitos
de estudio por parte de los usuarios
para operar adecuadamente en dicha
modalidad educativa.

Por ello, la Unidad Docente
Multidisciplinaria de Ensefianza Abierta
de la Universidad Veracruzana ofrece a
los estudiantes el presente Manual de
Habitos de estudio, con la finalidad de
que contribuya a la formacién de los
estudiantes como usuarios de un
sistema universitario de educacion, se
espera contribuir a la consolidaciéon de
este importante servicio que la
Universidad Veracruzana ofrece a la
poblacion: la ensefianza.

El objetivo del presente trabajo es el
siguiente: proporcionar la reflexion
de los estudiantes sobre sus
carencias, en cuanto a habitos y
procedimientos para el estudio y
contribuir a Ila adquisicion y
desarrollo de los recursos que les
permitan obtener un aprendizaje
significativo.




PRESENTACION

La voluntad de consolidar y mejorar la
Unidad Docente  Multdisciplinaria  de
Enseflanza  Abierta, asi como el
reconocimiento al talento y méritos
académicos del maestro. Roberto De
Gasperin nos motivaron a solicitarle la
elaboracion de un Manual de Habitos de
estudios para los beneficiarios del Sistema
de Universidad Abierta. La idea inicial fue
porque soélo aspirdbamos a darles a los
destinatarios de  nuestros  servicios
educativos, algunos elementos minimos
indispensables para surcar la apasionante
aventura de autodidactas, s6lo pediamos un
sencillo instrumento con qué iniciar la lucha
contra el alto indice de desercién escolar
que sufre nuestro sistema, y porque apenas
nos habiamos propuesto iniciar el gran reto
de elaborar nuestros propios documentos
escritos de trabajo que nos encargd el
Rector de la Universidad Veracruzana, Dr.
Salvador Valencia para consolidar nuestro
sistema que carece de éstas herramientas
de trabajo.

Gracias a la dedicacion y extraordinario
esfuerzo realizado por el Mtro. Roberto De
Gasperin, el producto fue entendido; ya que
a partir de algunos lineamientos que
nosotros le habiamos expresado, él nos
ofrece ahora un magnifico

“Manual de Habitos de estudio para
estudiantes” (No para alumnos), cuya
primera edicién rastica resulté todo un éxito,
en razon de que gustd y ha sido muy dutil
para los estudiantes del Sistema Abierto,
inclusive para estudiantes del Sistema
Escolarizado y adultos que por curiosidad
se han asomado a esta obra, ya que el
leerla, se encuentran conocimientos de gran
valor y aplicacion practica, tanta para el
estudio como para la vida cotidiana.

Pero lo mas importante, que como
Institucién Educativa nos ha proporcionado
la obra Manual de Habitos de Estudio para
estudiantes es que nos ha demostrado que
la UDMEA cuenta con una gran experiencia,
con un enorme potencial humano de gran
valor académico entre nuestros maestros,
que dia a dia, en la experiencia del aula,
van elaborando sus libros de texto y
antologias de lecturas con fines de
perfeccionar nuestra tarea educativa.

Sea pues esta obra como la primera flecha
de nuestros anhelos lanzada al infinito
quehacer educativo para alcanzar Ila
consolidacion y el mejoramiento académico
de la Unidad Docente Multidisciplinaria de
Enseflanza Abierta de la Universidad
Veracruzana.

Estanislao Ramos Osorio.




ADVERTENCIA.

“(Puedo ser discipulo?”

“Tan solo eres discipulo porque tus ojos estan cerrados.
El dia que los abras veras que no hay nada que puedas
aprender de mi, ni de ningin otro”.
-“Entonces, /para qué necesito un maestro?”
-“Para hacerte ver la inutilidad de tenerlo”

Este es un Manual para la formacién y
desarrollo de los habitos de estudio,
pero de ninguna manera debe ser visto
como un conjunto de “recetas para
estudiar”.

Como el titulo mismo lo indica, esta
dirigido a estudiantes no a alumnos...
Por lo que quien busque en él recetas, o
ser ensefado ya puede irse
decepcionando de él.

Lo primero que se pretende es, por lo
tanto, que el lector asuma la
responsabilidad de ser estudiante, es
decir, liderazgo sobre su propio
aprendizaje. EI manual no tiene la
capacidad de transformar los habitos de
estudio de quien lo emplee: pretende
ser Unicamente una herramienta e
instrumento de trabajo, de modo
particular en la organizaciébn y
administracion del tiempo en el proceso
de tener un verdadero estudiante o
estudiante “a secas”: “el que estudia”.
Para el uso adecuado del Manual se
recomienda lo siguiente:

-Convertirlo en una “experiencia’,
“encararlo” la en propia vida. No leer
como se estudia un manual de
psicologia aplicando a los demas
(menos a uno mismo) las disfunciones y
anormalidades que se encuentran...

Como lo expresa Anthony de Mello,
aunque la férmula H.O es
cientificamente correcta nadie a saciado
su sed con el aprendizaje de dicha

formula, como nadie se ha
emborrachado con la compresion
intelectual de la palabra vino...

No leerlo por lo tanto, “de corrido”, como
simple lectura  haciendo  pausas
productivas siendo, reflexiones.

-Ser consciente que las palabras no son
“anémicas” (Tellhard de Chardin). Sino
qué “estan llenas de energia y de vida”
(De Mello): es uno mismo el que puede
ser un lector (o estudiante) “anémico”...

Por ello, vale la pena reconocer el
énfasis en las palabras, detenerse en
los subrayados, en las “negritas” hacer
pausa en los puntos suspensivos...

-Por dltimo, se emplean entretejidos en
el texto algunos cartones, tiras comicas,
cuentos, anécdotas y canciones, eftc.
Con la finalidad de que éstos hablen al
hemisferio derecho del cerebro, no al
izquierdo:

El  hemisferio izquierdo es el
responsable del lenguaje l6gico, del
razonamiento y del andlisis de la
situacion.

El hemisferio derecho, en cambio, es la
parte intuitiva, perceptiva, afectiva y
responsable de las percepciones
globales, (sintesis) y que en ultimo caso
permite el cambio de actitud en las
personas. Por lo que es necesario un
lenguaje adecuado (simbolos,
experiencias) para un cambio adecuado.




Un adulto no cambia por comprender
intelectualmente algo: cambia cuando
integra a su propia experiencia lo
aprendido, si lo considera valioso.

- Una advertencia mas: se dice que
alguien encontré gramos de trigo en una
tumba de un faradn egipcio de hace
unos cinco mil afos. Tomé los granos
los sembréd y rego... y éstos germinaron:
asi también es posible que vuelva a
germinar la semilla de Socrates o
Whitman como tantas otras palabras
“llenas de energia y de vida”...

Por lo que podria decir lo expresando
por Whitman: “Estos son en verdad los
pensamientos de todos los hombres en
todas las épocas y paises: no son
originales mios”.

Todo depende por lo tanto, de uno
mismo: ser perceptivo, no “anémico”
(sobre advertencia no hay engario...).

-Para concluir, nada refleja mas
claramente la intencionalidad de este
Manual que los versos del poeta
espanol Ledn Felipe:

iOh pobres versos mios
hijos de mi corazén

que os vais solos y a la
aventura

por el mundo...

que os guie Dios!

Que os guie Dios y os libre

De la declamacion...

iQue os guie Dios!... Y el que os
sacara

de mi corazon,

os lleve

de corazon

en corazon.

Roberto De Gasperin




CAPITULO 1
¢ESTUDIANTES O ALUMNOS?

En un sistema de educacién como el
que estaremos viviendo, para ser
operativo requiere de tres elementos
esenciales:

ASESORIA

ELEMENTOS DEL MATERIALES APROPIADOS

SISTEMA

EVALUACION

Sin estos elementos, un sistema no
puede operar como tal.

Por ejemplo:
-Sin asesoria, el aprendizaje puede
verse seriamente afectado.

-Sin materiales apropiados, el
estudiante dependera de la ensenanza
del docente del sistema.

-Sin  evaluacion, no es posible
determinar el avance en los
conocimientos ni retroalimentar la
actividad de los estudiantes.

Como observa, la operatividad del
sistema implica sobre todo el
establecimiento de una nueva relacion
del docente con el grupo, es decir, de
nueva  concepcion del proceso
ensefianza-aprendizaje basada en la
asesoria.

La enseflanza pretende ser acorde con
lo expresado por Cousinet:

Cuanto menos se ensefia mas
Se aprende, por que ser ensefiado
Significa recibir informacién y aprender es
buscarla.

De acuerdo a lo anterior, “ser ensefiado”
es sindénimo de pasividad (alumno); por
lo contrario, ser estudiante (literalmente
“el que estudia” significa ir en busca del
aprendizaje, ser activo para aprender,
encontrar nuevas, respuestas, indagar,
resolver problemas...

Lo anterior requiere que el docente debe
dejar de ensefar (“dar clase” o “llenar”
de conocimientos al alumno, la “catedra”
tradicional) para lograr que el usuario
estudie y solo asista a asesoria, no a
“recibir clase”.

La didactica del Sistema debe estar
centrada en el aprendizaje de los
estudiantes, no en la ensefianza del
profesor. La clave se encuentra, por lo
tanto, en la planificaciéon de actividades
para el aprendizaje, incluyendo la
asesoria a los estudiantes.

Es decir, lo mas importante no es lo que
el profesor ensena sino cémo lograr que
el estudiante aprenda, superando el
todavia existente “divorcio didactico” o
“autismo en la docencia” (dijo un
profesor: “Yo ya voy en la sexta unidad;
pero no sé en cual vayan los
estudiantes”...) y creando un nuevo
vinculo en la docencia; un vinculo
educativo, no allenante.

SCABRA AQUI TODO
LO QUE EN LA ESCUELA




Vale la pena citar a este propoésito lo
dicho por Anthony de Mello que en un
primer abordaje parece enigmatico:

Tienen profesores en vez de maestros

Y ofrecen ensefianza, en vez de iluminacion
El profesor ensefia, el maestro despierta
El profesor ofrece conocimiento.

El maestro ofrece ignorancia.

Destruye conocimiento y crea experiencia
os ofrece conocimiento como vehiculo,
solo para sacarlo de €l.

Cuando llegue el momento

Y el conocimiento no impida

el reconocimiento.

En resumen, se requiere
transformar:

El profesor (‘el que
ensena”) en asesor o tutor (“el
que ayuda a aprender”)...

La clase (“donde se
transmiten conocimientos”) en
asesoria (“donde se elaboran
conocimientos”).

El alumno (el que es
ensefnado”) en estudiante (“el
que estudia y aprende”).
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CAPITULO 2
DIAGNOSTICO DE LOS PROBLEMAS DE APRENDIZAJE

Para el establecimiento de nuevos
habitos de estudio, es decir, para
aprender a aprender, se precisa de tres
momentos fundamentales:

1) Hacer un DIAGNOTICO personal
sobre cuales son las necesidades o
carencias mas urgentes.

2) VER Y RECONOCER sus dificultades
para el aprendizaje (darse cuenta)

3) Elaborar una ESTRATEGIA de
trabajo y poner manos a la obra para
realizarla.

Veamos cada uno de ellos:

DIAGNOSTICO PEROSNAL

1) Diagnéstico Personal

No todos los estudiantes tienen las
mismas dificultades en el aprendizaje,
algunos tienen mayores dificultades de
tipo ambiental (un lugar de estudio
ruidoso, por ejemplo) otros, en cambio,
mas de tipo personal (falta de
concentracion, por ejemplo) Es preciso,
por lo tanto, elaborar un diagnédstico
personal de estas principales
dificultades a fin de poder operar sobre
ellas.

Para ello, realiza lo sefalado a
continuacion:
- Responde a la pregunta:

¢, Cudles son mis principales dificultades
para aprender?

Escribelas sin orden de importancia, como las vayas identificando, como en “lluvia de ideas”:




- Ahora subraya las tres dificultades que
consideras son las que mas te limitan
para aprender, tus tres principales
obstaculos para el aprendizaje.

- A continuacion, escribe cual de todas
las anteriores es prioritaria, es decir, tu
obstaculo mas importante en el

aprendizaje.

2) Ver y reconocer

Ver y reconocer significa que el
estudiante se da cuenta de que tiene
dificultades o que sdélo esta siendo
ensefado, de que no es capaz de
aprender por si mismo. Es descubrir la
necesidad y la motivacion para un
aprendizaje = autébnomo, para un
aprendizaje significativo. Esta
motivacion es la que hizo exclamar a
Miguel de Unamuno en sus ultimos dias:

“iQue lastima morir habiendo tanto
que aprender!”

Sin motivaciéon para aprender o, como
dice Bleger, sin un cierto monto de
ansiedad, no se aprende: solo se repiten
conocimientos. Es preciso despertar la
motivacion por el aprendizaje autbnomo
significativo.

3) Estrategia de trabajo:

El hecho de identificar al hecho mas
importante te permite comenzar a
planear una estrategia para mejorar en
esa area; la insistencia para en
identificar un solo obstaculo, es por que
si intentas resolver varias a la vez
puedes sentirte frustrado de no
solucionar ninguno, la tarea es: actuar
sobre un obstaculo, para el aprendizaje
con una estrategia concreta en un
tiempo concreto.

Ejemplo: si la mayor limitante es el
exceso de tiempo dedicado a la
television, la estrategia es ver un
programa al dia o media hora de
television y proponerse cumplirlo.

Primero por una semana, después por
un mes;asi “bien concretito”...

El interés de este manual es ayudarte a
resolver tus principales obstaculos para
el aprendizaje, y contribuir a que
identifigues y planifigues estrategias
concretas de resolucion. Si no partes de
tu realidad concreta es dificil que este
manual pueda serte de utilidad en tus
obstaculos para el aprendizaje.
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CAPITULO 3
APRENDE A APRENDER NO HA SER ENSENADO

Aprender a aprender y aprender siendo
ensefado no sélo son dos formas
totalmente diferentes de aprender, sino
que conlleva aprendizajes implicitos
opuestos. Veamos: El que aprendid
siendo ensefado, posiblemente si
aprendié ciertos contenidos, pero al
aprender, también aprendié un modo
(método) de aprendizaje: Aprendio a
ser ensehnado. Dependeré de que
alguien le ensefie para poder aprender.
Es decir, al aprender, aprendié también
la dependencia (es a lo que se le llama
un “deutero aprendizaje” no
contemplando explicitamente en el
curriculo una deformacién en lugar de
formacion).

En cambio, el que aprende a aprender
no sélo aprende los conocimientos y
habilidades requeridos, sino también un
modo de aprendizaje: la independencia
de criterio, la autonomia, resolucién de
problemas, a trabajar en grupo unido es
necesario y por lo tanto a interactuar.

Como se observa, los aprendizajes
implicitos o deutero aprendizaje es
decir, la formacion 6 “deformacion” del
estudiante en uno y otro caso son
radicalmente diferentes.

Por eso se dice muchas veces que el
estudiante aprende gracias al maestro;
a veces a pesar del maestro y en
ocasiones, contra el maestro..., es decir,
asumiendo su responsabilidad en el
aprendizaje a pesar de la insistencia del
maestro en no dejarlo aprender a base
de tanto ensenar.

En resumen, al aprender a
aprender el estudiante se
forma como un individuo
autébnomo: al aprender
trabajando en equipo, a
interactuar, a relacionarse. El
aprender resolviendo
problemas, permite romper el
esquema de la escolarizacion.

| /BUEN DIA NENA
SESTA EL JEFE |

ENTONCE T

YA TUVISTE GUE)
L CONTABMEELT
1 FINALI
- M‘_“I
f2 T\

_,J, ot
v
ﬁ:_

i

El resolver todas las dudas, “mata” la curiosidad por aprender. .
Moraleja: ;Hay que defender El derecho de aprender!
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CAPITULO 4

EL TIEMPO: RECURSO NO RENOVABLE

De todos los recursos con que
contamos para realizar nuestros
proyectos, el tiempo es el mas
importante. El tiempo es uno de los
recursos no renovables porque no es
posible recuperar el tiempo ni volver a
vivirlo: el tiempo sélo puede ser
aprovechado en el momento presente.

De ahi la sabiduria de vivir en el
presente, no en el pasado ni vivir
angustiado por el futuro: “El futuro es
tan peligroso —para la vida- como el
pasado”, dice A. de Mello. Es a lo que
Tibor Devy llama: “La proliferacion
cancerosa del futuro”. Es un cancer
porque te consume irremediablemente
el tiempo presente, el Unico que puede
ser empleado. No ser una persona que
no llega a vivir, porque siempre se esta
preparando para vivir... (Alan Watss). Es
como preparar el menu de la semana...
isin llegar jamas a probarlo!.

Vivir en “el aqui y en el ahora”... es
saber vivir: El arte de vivir (“Nada es
mejor que el aqui y el ahora”, dice Walt
Whitman “porque después de esta vida
no hay otra oportunidad”, afade la
cancién “El caballo Viejo™...)

De ahi el mensaje del poema de Renato
Leduc, “Tiempo”, acaso mejor conocido
como cancion:

Sabia virtud de conocer el tiempo
A tiempo amar y desatarse a tiempo;
Como dice el refran:

“Dar tiempo al tiempo”™...
Que de amor y dolor alivia el tiempo...

A este propésito se transcribe a
continuacién una anécdota que ilustra la
importancia del tiempo presente (léela
con detenimiento dos veces y cierra
después por un momento el Manual
para que puedas dejarte penetrar por su
mensaje):

LOS VIEJOS NO TIENEN

TIEMPO QUE PERDER
Habia un verdadero gentio en la sala de
espera del médico. Un caballero de
bastante edad se levant6 y se dirigio a la
recepcionista.
-Sefiorita-dijo con suma cortesia. —yo tenia
hora para las diez en punto y ya son casi
las once. No puedo seguir esperando.
. Tendra usted la amabilidad de darme hora
para otro dia?-
Una mujer que estaba también aguardando
se inclind hacia la que se encontraba
sentada a su lado y le dijo: -Seguro que
tiene mas de ochenta afios... [Qué sera eso
tan urgente que tiene que hacer que no
puede esperar?...
El anciano que acert6 a oir el comentario
de la dama se volvio hacia ella, le hizo una
cortés reverencia y le dijo:-Tengo
exactamente ochenta y siete afios, sefiora.
Y esa es precisamente la razon por la que
no puedo permitirme desperdiciar un solo
minuto del precioso tiempo que aun me
queda-

Es necesario, por lo tanto, detectar las
“fugas de tiempo” que tenemos en
nuestra vida. Con frecuencia nos
quejamos: “No tengo tiempo”, cuando
en realidad lo que pasa es que el tiempo
esta mal aprovechado: se fuga, igual
que el agua o el gas.

De ahi la importancia de detectar los
“Desperdiciadores del tiempo”, a fin de
actuar sobre ellos. A continuacion se
encuentran algunos de éstos; la tarea es
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identificar claramente por dénde se nos
fuga el tiempo, poniendo un
sefalamiento a los que consideres van
contigo (pon un tache o subraya
aquellos con los que mas te
identifiques):

Desperdiciadores del tiempo

( ) Carencia de metas
“Si no sabes a dénde vas, nunca
sabras cuando habras llegado”

( ) Falta de planificacion
“Tienes metas, pero no planificas
Su realizacion...Hace falta meter
orden a tu vida, a tus proyectos:
organizarte, planificar. Observa
cuanto tiempo y recursos se
desperdician por no planificar: se
pavimenta una calle, después se
tiene que romper el pavimento
para introducir el drenaje,
después el teléfono, el agua...

( ) Actuar bajo “crisis” 0 “urgencia”
Si todo urge, nunca sabremos
qué es lo prioritario... “esto urge,
para ayer’ suele oirse en las
oficinas.

( ) Visitas sin previa cita
iComo quitan tiempo!, sobre todo
cuando no somos capaces de
decir que estamos haciendo algo
importante...

( ) Falta de preparacién
A veces hace falta prepararse o
capacitarse para estudiar.

( ) Preocupaciones
Pre-ocuparse es ocuparse antes
de tiempo y por ello estar
ansioso: “4Como me ira en el
examen?” es pre-ocuparse. El
mejor remedio para la pre-
ocupacién... es la ocupacion:
ocuparse, actuar.

Falta de motivacion

iSin motivacién no se aprende!
Vale la pena preguntarse: “YO,
ipor qué quiero aprender?”
Nétese bien: YO. Es dentro de
uno donde se  halla la
motivacion... El problema no es
buscarla sino... reconocerla.

Chismes, charlas frivolas:
Cébmo quitan el tiempo... jsobre
todo en las oficinas!

Lectura banal:

Cuanto tiempo se fuga en
lecturas como: “Lagrimas y risas”,
“TV  Notas”, “Furia Musical”,
“‘Novelas de amor”, “El libro
vaquero” por sélo mencionar
algunas... sin hablar de su
contenido...

Segun una investigaciéon
realizada por la Universidad
Pedagdgica Nacional les lecturas
preferidas por el magisterio son:
Contenido y selecciones.

El libro
POLICIACO
COLOR

Lagrimas
Risas

Tvnovelas
Sociales

La Chomoltrufia
En su historia de hoy

Dime qué les y te diré quién
eres...
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Television

¢, Cuanto tiempo dedicas a la TV?
Hay personas que le dedican
mas tiempo a la Televisién que...
a la esposa, a los hijos, al
estudio... José Angel Pescador,
resefa en el trabajo ya citado que
los nifios pasan el mismo tiempo
en la “tele” que en la escuela...
por algo se la llama a la

TV “la nodriza electrénica”... y
nuevamente, sin hablar de su
contenido...

En el mismo trabajo se resefa
que el 80% de las mamas de
ninos en edad escolar permanece
en el hogar, sin embargo, la
mayor parte de su tiempo lo
pasan frente al televisor...

Incapacidad de decir “NO”

Quien es incapaz de decir “NO”,
no siempre dice “SI”. Ademas de
perder tiempo, lo que hace lo
realiza mediocremente: jNo es un
“Si” al 100%)!

Intentar, intentar, intentar... tareas
sin terminar “Intentar...es mentir”,
dice Perls, Plantearse metas y
concluirlas genera una energia
positiva que nos hace
proponernos cada vez metas mas
ambiciosas.

El no concluir algo (la lectura de
un libro, terminar un trabajo,
titularse...) se revierte contra uno
mismo generando energia
negativa: el “ahi se va” tiene un
alto costo emocional, es como un
cargo mas a la tarjeta de crédito
ya sobregirada que nos limita
cada vez mas a realizar
proyectos. Vamos dejando cosas
no terminadas y arrastrando tras
de si el peso de lo no concluido.

Por eso se dice que “por el

callején del después se llega a la
casa del NUNCA”:
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(

)

Prisa, impaciencia

La precipitacion nos hace
cometer errores y perder tiempo.
“No empujes el rio”, dice Perls:
vive el ritmo de la vida.

He aqui un ejemplo:

dicen, o sblo nos escuchamos a
nosotros mismos. Es decir, no
escuchamos realmente, soélo
oimos. Aparte de que el no
escuchar desgasta enormemente
las relaciones humanas, nos
hace perder tiempo: “;Qué me
dijo?” o “;Me lo puede repetir,

INSTRUCCIONES RAPIDAS POR
TELEFONO

Un joven ejecutivo empresarial telefone6 un
dia a su representante en el extranjero y
anuncié laconicamente: -Llamando para dar
instrucciones. Esta llamada no durard mas de
tres minutos. Yo hablaré y usted no debera
interrumpirme. Cualquier comentario o duda
que tenga usted que exponer, debera
transmitirmelo mas tarde por cable.-
Y, dicho esto, empez6 a transmitir su mensaje,
pero no lo hizo tan rapido que no agoto los tres
minutos. -; Tiene usted algo que decir?-
-Si-, respondi6 el otro. —Ha hablado usted tan
de prisa que no he podio comprender una sola
palabra.-

Hay que aprender el dificil arte de VIVIR

SIN PRISA...

(

)  Desorganizacion

por favor?”.

Baste un ejemplo de este importante
desperdiciador de tiempo:

EL SILENCIO DE COOLIDGE

Cuando Calvin Coolidge era Presidente de los
Estados Unidos, tenia que ver cada dia a docenas
de personas, la mayoria de las cuales le
presentaban quejas de uno u otro tipo.

Un dia, una de las personas, concretamente un
Gobernador, le dijo al Presidente que no
comprendia como era capaz de entrevistarse con
tantas personas en el espacio de unas pocas horas.
-Ustedes-, le decia el Gobernador, -ha
despachado a todos sus visitantes cuando llega la
hora de cenar, mientras que a mi me suelen dar
las tantas en mi despacho...-

-Si-, le dijo Coolidge. —Eso le pasa por que usted
habla-.

personal,

archivo inadecuado (carencia de
autodisciplina) Si cada vez que
tenemos que comenzar un
trabajo o estudiar, tenemos que

comenzar por poner orden,
buscar hojas, lapiz
apuntes...terminamos por

abandonar o bien lo dejamos
‘para manana’...

Sofar despierto
Aparte de quitar tiempo, se tiene
que despertar...

No escuchar

Escuchar es la clave de la
comunicacion. Con frecuencia no
escuchamos o escuchamos lo
gue nos conviene, no lo que nos
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Anoche soné que Meéxico era el pais
fuerte y Estados Unidos el débil... que
fabricabamos automoviles de marcas

“Gonzales”,” Peérez” y’Ramirez” que
Hollywood se llamaba “Churubusco’...

Soné que habia comités de lucha contra
la discriminacion de Norteamericanos.
Por mas que. En algunos restaurantes
exclusivo. No los dejaban entrar.

Soné que por ejercer la politica de la
buena vecindad contratabamos
“cuerdas” de braceros Norteamericanos
para cosechar el maiz y el frijol y que,
algunas veces se colaban “espaldas
gueras mojadas’:

Soné que aunque de raza superior,
éramos de buen corazon y protegiamos
a los Norte americanos y otros pueblos
atrasados dentro de la cortina del peso:

y lo unico malo de andar sofiando es que a
veces se despierta uno...
Un suefio azul
(Abel Quezada)

( ) Instrucciones no claras o no seguir
instrucciones.

A veces las instrucciones no son claras;
debemos pedir claridad, antes de
comenzar... para no volver a hacerlo.

O en ocasiones comenzamos algo (un
examen, por ejemplo) haciendo caso
omiso de las instrucciones. Las
consecuencias son bien conocidas:
hacer lo que creimos que nos pedian,
no lo que realmente nos estan
solicitando.

Ejemplos: “Responda brevemente” (es
decir, sin “rollo”).

“Anote el resultado”
“Lea primero antes de responder”
“Subraye”, etc.

( ) Interrupciones

iComo quitan tiempo las interrupciones!
Comenzamos a estudiar y: suena el
teléfono o comienza la telenovela, -el
nino quiere su leche... y tantas
interrupciones mas. Es preciso actuar
sobre ellas fijAndose un periodo de
trabajo, sin ser interrumpido, en un lugar
apropiado.

( ) Postergar
Desgasta mucho una disciplina de
trabajo el “dejar para mafana” algo
importante. Esto, hasta cierto punto es
un mito cultural.

Debemos operar sobre este mito vy
actuar HOY. No postergar lo importante,
no dejarlo “para después”, “para
lueguito”, “para al rato”... las cosas se
van quedando el “la nave del olvido”, sin
realizar nuestros proyectos.

Prueba de cinco minutos de tiempo
1. Lee todo antes de hacer nada.

2. Escribe tu nombre en la parte
superior de esta hoja.

3. Pon el nombre de la carrera que

cursas, en la parte superior
izquierda de la hoja.
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4. En la parte posterior de esta hoja
escribe el nombre de las materias
que estas cursando.

5. Escribe con mayusculas la
palabra Psicologia y circula esta
palabra.

6. En la parte inferior izquierda del
papel, escribe tu pseudbénimo
preferido.

7. Escribe las palabras PRUEBA
ESCRITA y escribe un cuadro
fuera de éstas para senalarlas.

8. En la parte inferior derecha,
escribe el nombre de tu cancion
preferida.

9. Situ piensas que has seguido las
instrucciones cuidadosamente
hasta este punto en la prueba,
grita “YO SI”.

10.Escribe el nombre de la materia
que mas se te dificulta y traza un
triangulo alrededor de ella.

11.Atras de la hoja escribe tu
direccion y tu teléfono.

12.Si tu eres la primera persona que
llega a este punto, di en voz alta
y fuerte, sin inhibiciones, las
siguientes palabras:

“YO SOY LA PRIMERA
PERSONA EN LLEGAR A ESTE
PUNTO Y SOY UN
RESPONSABLE EN SEGUIR
LAS INSTRUCCIONES”

13.Di en voz alta las ultimas cinco
letras del alfabeto en orden
inverso.

14.Escribe el nombre del postgrado
que te gustaria continuar en la

universidad y encierra el nombre
en un rectangulo.

15.Cuenta en voz normal del niUmero
20 al 10 en descenso.

16.Anota el afo que cursas debajo
del nombre de la carrera que
estudias en la universidad.

17.Di en voz alta: “ESTOY CERCA
DEL FINAL Y HE SEGUIDO LAS
INSTRUCCIONES”.

18.Ahora que terminaste de leer
cuidadosamente, haz Unicamente
lo ordenado en los parrafos:
DOS, TRES, SEIS, OCHO Y
CATORCE.

¢ Sequiste las instrucciones?
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¢, Cuantos desperdiciadores
identificaste?

¢, Cual es tu principal
DESPERDICIADOR DE TIEMPQO? (Sélo
uno)

¢Cémo se te fuga el tiempo? (bien
concreto):

Los desperdiciadores de tiempo tienen
correctivos: lo importante es actuar
sobre ellos, comenzando con UNO. (Los
romanos decian: “teme al hombre de
UNA idea”... Es decir, quien tiene bien
claro lo que quiere). Comenzar con
varios a la vez, puede ser otra manera
de perder el tiempo...

Veamos los mas importantes
(correlacionalos con su respectivo
“desperdiciador”).

1. Escribe, clarifica cuales son tus
metas, para que sepas “a dénde
vas”. asi sabras, si vas bien y
podras concentrar tu energia en
ello. Ejemplo: “ Mi meta es
titularme en un afo, manos a la
obra con un plan de trabajo).

2. Dedica tiempo para planificar y
jerarquizar. Elabora una lista de
PENDIENTES, lo urgente para la
semana, para hoy. Coloca la lista
en el espejo del tocador o en un
lugar visible (en un tablero a la
entrada de la casa). Planifica
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diariamente: ;Qué para hoy?,
usa una agenda donde anotes,
las  citas, los pendientes,
llamadas telefonicas,
compromisos... para ser eficiente
hay que
ORGANIZARSEYnNo
perder tiempo o lamentarse:
“ijolvidé recoger a los nifios el
lunes alas 12 hrs...\”

No convertir “lo urgente” en algo
cotidiano: priorizar las
actividades: ¢qué es lo urgente?
Comenzar con lo que es urge.

Asertividad decirle a las visitas
que esta haciendo algo
importante que venga a otra hora.
Recuerda la sabiduria popular:
“Lo cortés no quita lo valiente”, es
decir, expresa tu necesidad
siendo considerado (en las
relaciones humanas es tan
importante el Qué como el
Como... cuidar qué decimos y
cémo lo decimos con frecuencia
perdemos este Ultimo). Es una
buena oportunidad de ensayar a
ser asertivo.

Preparase: ¢En qué? Detectar
necesidades y buscar un medio
de preparacién: busca ayuda
para aprender a estudiar.

Ocuparse...No pre-ocuparse.
iActual! No te dejes atrapar por
“el pantano de la presién” por
tanta preocupacion (Nétese bien:
pantano de las preocupaciones).
Recuerda: ocupate en algo de lo
que te preocupa.

Realizar un listado de tus motivos
para estudiar o para realizar
determinado trabajo: ¢ Cuéles son
los “pros”™?

8. Aprende a establecer limites, a

terminar una conversacion. Da
muy buen resultado el ponerse
de pie cuando alguien en la
oficina prolonga una
conversacion intrascendente: o
viene a “hacer platica” (comentar
el futbol o la telenovela) para
“‘matar el tiempo”: jEnsayalo! El
lenguaje corporal (sin palabras)
corta la platica... Recuerda: el
tiempo no “se mata”... jse vivel...
y es TU TIEMPO el que se esta
invirtiendo... es un lento suicidio
de tu tiempo y de tu vida... (“Para
que no al morir darme cuenta de
que no habia yo vivido”, dice el
Profr. Keating, en la La sociedad
de los poetas muertos). Insisto:
aparte de la improductividad,
debe ser muy frustrante que el
morir, percatarse de la cantidad
de tiempo que se fugd, sin vivir,
en las conversaciones
intrascendentes... Aprende el
asertivo arte de poner limites (a
veces hasta se tiene que
abandonar una mistad que sélo
envenena: “que fulanita, que el
América, que la telenovela”...)

Haz una lista de tus lecturas:
analiza su contenido.

Recuerda que las lecturas, igual
que la  comida, algunas
alimentan, otras “nada mas
atarantan”, como dice Abel
Quezada ;Qué leiste esta
semana? ¢;Te “nutri¢”?

10.Raciona el uso de la TV. ¢ Cuanto

tiempo al dia? o ;Qué programa
al dia? o dejar la TV en el closet
cuando estés realizando un
trabajo importante o preparando
un examen. jTambién a la “tele”
le hacen bien unas vacaciones!
¢ Qué harias t0 con todo ese

tiempo? A la pregunta: “si no
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12.

13.

tuviera televisién ¢”Qué haria”?,
algunos contestaron:

“Estaria de mal humor la primera
semana”

“A la mejor hasta leeria”

“Quiza podria ensenar a los nifios
como se arma un juguete. Me

gustaria”
“Me acostaria temprano”
“Platicariamos un rato

después de cenar”
“Iriamos mas seguido al cine”
(v muchas cosas mas...)

.-Aprender a decir “NO” en los

casos que lo permitan, ensaya a
decir “no quiero” en vez de “no
puedo” (Lo anterior tiene que ver
con la asertividad y con la
autoestima: sentirse valioso, con
derecho a su tiempo, pero siendo
considerado con los demas: Mi
tiempo es tan valioso como yo
mismo!).

Cuando tengas duda, postergar
la decisién: “Necesito pensarlo”,
“necesito consultarlo con la
almohada (la esposa) antes de
decidir”...

Recuerda: No decidir ES decidir:
Proponte = metas cortas vy
realizalas: establece  fechas
limites.

Ejemplo: voy a concluir la lectura
del libro esta semana.
Hoy termino mi ensayo Y Hazlo!

Proponte vivir sin prisa desde que
te levantas hasta las 10 de la
manana: el resto del dia lo haras
sin proponértelo:

-Levantarse sin prisa, bajar la
escalera despacio, llevar a los
ninos y despedirlos en la puerta

14.

15.

de la escuela sin prisa, llegar al
trabajo sin prisa... sélo hasta las
10 de la manana.

¢ Dificil? Prueba una semana:
disfrutaras las delicias que nos
aporta el dificil arte de vivir sin
prisa... Recuerda esto:

“Si viajas demasiado aprisa, no ves el
paisaje...

Una buena manera de cubrir menos
distancia en mds tiempo, consiste en ir
mas de prisa...

-Establece un archivo propio:
dejar los libros, cuadernos,
apuntes, etc. En un solo lugar (y
“defiende” tu espacio de estudio
ante... tu esposa e hijos”).

-Aprende a escuchar... dejando
de hablar dariamos un gran paso
(para no perder tiempo y para
mejorar  nuestras  relaciones
humanas) si hablaramos menos y
escucharamos mas... Para ello
hay que aprender a silenciarse
internamente: una mujer madre
de familia (Rhea Zakich), tuvo
que ser operada de las cuerdas
bucales y, en consecuencia fue
advertida por el médico: “Su voz
necesita reposo completo... es
indispensable que deje de hablar
durante diez dias, por lo menos.
Pero un mes de absoluto silencio
seria mas conveniente”... Esta
“terapia de silencio” (obliga)
transformé su vida y la de su
familia: jAprendié a escuchar! Y
se volvié experta comunicadora.

Un hombre cuyo matrimonio
funcionaba mal, acudi6 a un
maestro en busca de consejo,
quien le die: “Tienes que
aprender a escuchar a tu mujer”.
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El hombre siguio las
instrucciones y al cabo de un
mes volvié a decirle que habia
aprendido a escuchar cada una
de las palabras que decia su
mujer.

El maestro, sonriendo, le dijo:
“Ahora vuelve a casa y escucha
cada una de las palabras que ella
NO dice”...

Insisto: el  escuchar, soélo
escuchar... (Palabras, silencios,
actitudes) no so6lo nos permite
ahorrar gran cantidad de tiempo
sino transformar nuestras
relaciones y nuestra vida.

16. Dar instrucciones completas,
claras y precisas. No caer en
detalles ni agregar, informacién
que confundiria los resultados.

Aclarar los términos, precisar las
citas, evitar confusiones que nos
hagan perder tiempo... vy
relaciones “te veo manana”’ (¢a
que hora?). “Nos vemos al medio
dia” (¢,...?)

UNA HORA EN EL PARAISO

UNO DE LOS GRANDES PROBLEMAS QUE
TIENE MEXICO ES QUE NO CUENTA CON UNA
VERDADERA HORA DEL MEDIO DIA. -TAL VEZ
CUENTE CON MUCHAS, PERO NO CON UNA.

SI A USTED LE DICEN: NOS VEMOS AL MEDIA
DI4 HACE USTED EL RIDICULO SI SE
PRESENTA A LA CITA A LAS DOCE MERIDIANO.

PORQUE AQUI TODO ES MEDIO DIA MENOS
LAS DOCE. LA HORA MAS APROXIMADA SON
LAS DOS DE LA TARDE, PERO NO ES PRECISA:
PUEDEN SER LAS DOS Y MEDIA O LAS TRES Y
MEDIA...

POR ESO, A LA TARDE LOS MEXICANOS LE
LLAMAN “TARDECITA” NO DE CARINO NI POR
AMOR COMO SE CREE...

A LA TARDE LE LLAMAN TARDECITA PORQUE,
NO TENIENDO MEDIO DIA A SUS HORAS, A LA
TARDE LA DEJAN CORTITA, CORTITA...

17. Fijarse periodos de trabajo de
periodos de trabajo de concentracién
ininterrumpida: trabajar 30 minutos
sin levantarse, descansar y volver a
la tarea.

18. Al realizar el trabajo prioritario “

puertas abiertas”.

a

En las oficinas casi siempre se
trabaja con las puertas abiertas.
Esto es un habito cultural que indica
que uno esta disponible. Los
alemanes, por el contrario, trabajan
siempre con la puerta cerrada. Si se
realiza algo importante, hay que
hacer como en el palenque “cierren
las puertas”...

En todo caso comenzar siempre con
los el final: “Lo primero es el nimero
UNO?”,

Observacion:

Si lo que has leido hasta aqui lo has puesto
en practica en algo concreto operando
sobre un solo correctivo de tiempo, es
probable que este Manual esté siendo de
utilidad para ti.

En este caso, continlia con la lectura critica
del mismo.
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Pero si s6lo has leido “de corrido”, es
conveniente que te detengas y analices tus
desperdiciadores de tiempo y actues con el
correspondiente correctivo. Trabaja en esto
durante una semana sin fallar y después
continda con la lectura.

Necesitas disponer de tiempo para el
estudio y para ello se requiere reorganizar
tu tiempo... y tu vida.
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CAPITULO 5
EL ARTE DE ESTUDIAR

Saber como se estudia, significa saber como pensar, observar, concentrarse, organizar y analizar en una
palabra, ser mentalmente eficiente... Aprendiendo a estudiar aprendemos a pensary a vivir

De los recursos con que cuentan los
estudiantes para el logro de los
objetivos de estudios profesionales, el
estudio es de los mas importantes. El
estudio es un recurso que nos permite
apropiarnos de informacién, aprender.

La cultura, en sus diversas
manifestaciones, la encontramos
procesada en libros: por ello, el saber
estudiar, -el habito de la lectura- es una
herramienta indispensable para todo
estudiante universitario.

Pero, lamentablemente, son pocos los
que tienen un buen héabito de estudio,
de lectura, por eso se apropian de poca
informacién, profesional: la lectura es
intrascendente, inapropiada u ocasional
(examenes) pero no un verdadero
habito que enriquezca constantemente
nuestro acervo cultural.

Pregunta como ejercicio

¢Leiste con detenimiento la cita de
arriba de esta pagina?

Vuélvela a leer para apropiarte de su
significado... Repite lo dicho por el autor:
“aprendiendo a estudiar aprendemos a
pensar y a vivir’... (Asi, como suena: a
vivir).

De eso se trata en este
Manual: aprender a
estudiar... para aprender a
pensar y a vivir’...

Efectivamente, de acuerdo con la
investigacion de Fernando Arias Galicia,
citada en la introduccion, los estudiantes
carecen de HABITOS DE ESTUDIO y
esta carencia afecta su manera de
pensar y de vivir. De ahi que la
adquisicién también ORDEN en nuestra
vida, en una mejor organizacién de
nuestra vida cotidiana, en una mayor
productividad.

En sintesis: el estudio nos permite
incrementar la cultura, conocer la
naturaleza y adquirir una metodologia o
disciplina de trabajo para la vida.

Pero, jatencion! El estudio no debe
sustituir la experiencia directa (leer
recetas de cocina... en lugar de cocinar)
ni obstaculizarnos el contacto con la
realidad; en este caso, la
responsabilidad no es de la lectura,
como lo demuestra el siguiente caso:

mesa de la cocina.

hecho?”, le pregunté asombrada.

tranquilamente.

OBLIGADA A EMPLEAR EL CEREBRO
Con la ayuda de un Manual de instrucciones, una mujer estuvo durante horas tratando de montar un
aparato que acababa de comprar. Finalmente, se rindi6 y dejé las piezas esparcidas encima de la

Imaginese la sorpresa que se llevd cuando, al cabo de varias horas, regresé a la cocina y comprobé
que la asistente habia montado el aparato y éste funcionaba a la perfeccion. “;Como diablos lo ha

“Verd, sefora,,, cuando uno no sabe leer se ve obligado a emplear el cerebro”... le respondié




CAPITULO 6
METODOS DE ESTUDIO

Dentro de los diversos métodos de
estudios o denominaciones de éstos, se
pueden destacar dos:

METODOS DE
ESTUDIO

ESTUDIO
"ESPONJA"
O "ANEMICO"

ESTUDIO
CRITICO

1. Estudio "esponja" o "anémico"

El estudio a la lectura tipo "esponja" o
"anémico" se basa en lo que Paulo freire
llama "la concepcién digestiva del
conocimiento"; esto es, la creencia de
que el estudiante es uno "olla" a la que
hay que "llenar" de conocimientos, o un
banco donde estos son depositados.

Si se observa la escuela tradicional a las
clases tradicionales, la concepcion del
conocimiento que subyace es la de una
donacién que el propietario mimo, el
maestro, hace al alumno (no al
estudiante); se busca "llenarlo" de
conocimientos... aunque esto genera
una auténtica "indigestion" previa a los
examenes... con la consiguiente
evaporaciéon de lo aprendido.

La lectura o estudio "esponja" o
"anémico" es cuando le da una
asimilacion critica del conocimiento;
cuando la actividad para elaborar los
conocimientos es casi nula: Cuando se
estudia como un alumno y no como un
verdadero estudiante.

Como ya se mencioné antes, si uno de
cada tres docentes del sistema abierto
convierte las sesiones sabatinas en
docencia tradicional y evalia por
examenes de conocimientos, en estos
casos, las consecuencias de esta
escolarizacion corresponden a los
efectos de un estudio esponja: ser un
deposito de conocimientos,

dependencia, acriticidad, falta de
creatividad, autoestima  devaluada
(sentirse  "objeto"  del profesor),

subdesarrollo, etc.
2. Estudio Critico

El estudio o la lectura critica
corresponde a la concepcion del
conocimiento como una construccion,
una elaboracion: por lo tanto, la
actividad del estudiante es
indispensable.

Para Piaget incluso la inteligencia es
una realidad que se construye a través
de la operatividad; lo mismo es valido en
la elaboracién de conocimientos, es
decir, actuando inteligentemente:
"pensar claro para hablar claro y obrar
claro" dice A. de Mello.

Se ha dicho que el pensamiento critico
esta importante como conservar la
buena salud. Es decir, asi como la salud
no se limta a la esencia de
enfermedades sino sobre todo precisa
de la actividad y desarrollo de la
persona, también la inteligencia necesita
estar en ejercicio constante para
mantenerse en forma y esto se logra
construyendo, elaborando, creando o
recreando el conocimiento.
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La actividad critica se manifiesta, por
ejemplo, operando sobre el
conocimiento de la  historia y su
trascendencia y no tan  soélo
memorizando fechas histéricas.

La actividad critica también se desarrolla ante las dudas, preguntas,
el querer saber mas, las inquietudes, el deseo de hallar respuestas
nuevas... no obstante la oposicién de los propios padres o maestros:
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Y a pesar de la presion grupal y la
repercusion que puede tener en el
maestro el atreverse a decir: " NO SE
"... lo cual es una forma de querer saber
mas:

Es dificil decir "No sé ante los

demas...

La actividad critica también puede tener
efectos benéficos tanto en los maestros
como en los padres, por la necesidad de
estudiar e investigar debido a... las
preguntas:
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Como se observa, la capacidad de
estudiar de manera critica va
"emparentada" con un modo de vivir de
alguien que aprende cada dia, no tan
s6lo de la lectura, sino de cualquier
experiencia de VIVE (Recuerdas la
canciéon VIVE de Napoledén? "Vive la
vida intensamente... luchando Io
conseguiras"...)

Tan diferente de alguien que en lugar
de aprender, es ensefado, en lugar de
crecer y desarrollarse, sélo se limita a
envejecer, en lugar de VIVIR, vegeta en
la inercia...

Por ello, se dijo antes que
transformar sus habitos de lectura es un
buen paso para la transformar su vida o
lo que es lo mismo, para "ejercer un
liderazgo sobre su propia vida"
(Carmen Camargo) Ser "lider de su
vida" es "Mandar en su propia vida"
dirigirla y esto se evidencia también en
el tipo y modo de estudio que se tenga,
en el modo de aprender.

A continuacibn se proponen
algunas sugerencias para mejorar el
habito del estudio critico, en la
inteligencia de que son propuestas (no
recetas), sobre las que debes de operar
ejercitdndolas.
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CAPITULO 7
RECOMENDACIONES PARA EL ESTUDIO CRITICO

Las recomendaciones que se proponen
para el estudio critico son las siguientes:

1) Leer el indice general.

2) Ser constante.

3) No hacer varias cosas a la vez
sblo estudiar.

4) Hojear y ojear el libro.

5) Estudiar en lapiz en la mano:
escribir y leer.

6) Estudiar en compania (circulo de
estudio)

7) Ejercitar la
comprensiva.

8) Orientar la motivacion para el
estudio.

memoria

Observaciéon: Las sugerencias estan
planteadas de lo general a lo particular,
pero no en orden de importancia, el
verdadero orden de importancia no es el
que tu establezcas, de acuerdo con tus
necesidades.

1) Leer el indice general

Leer el indice general del libro vy
analizarlo antes de comenzar la lectura
es ver el todo antes que las partes, leer
el todo antes que las partes, significa
tener una vision global del libro: Las
unidades, los capitulos, la tematica en
general. Recurrir al indice cuantas
veces sea necesario para estar bien
ubicado en una de las partes del libro
con respecto a todo.

Un buen habito de lectura debe ser: del
todo a las partes de éstas al todo, (es
decir: sintesis-andlisis-sintesis).

Se dice que “la cercania de los arboles
impide ver el bosque” es decir, si nos

plantamos ante un arbol, no tendremos
nocién de lo que es el bosque... para
poder ver el bosque, se precisa tomar
distancia. Como el caso del que, al
enterarse que existia el océano, se
lanz6 en su busca...y no lo puedo hallar
por que estaba dentro de él... le falto
distancia para reconocerle... Lo mismo
es valido para la lectura, muchos
estudiantes " se pierden" dentro de un
libro y sélo pueden encontrar ideas
sueltas pero no logran tener una
perspectiva de la totalidad.

Ejemplo: Esta recomendacién: leer el
indice general ¢Qué relacion tiene con
las recomendaciones para el estudio
critico? Y este capitulo a su vez ;qué
relacion tiene con los anteriores
capitulos de este Manual? (consulta el
indice general)

Insisto: para tener "comprension" en el
estudio, es decir, para poder
"aprehender" la totalidad del material, se
debe “comprehender" el todo; después,
estudiar las partes siempre en relacion
con la totalidad y terminar con esta
mediante un resumen o esquema. ("yo
tenia la solucién, ahora solo tenia que
descubrir los caminos por los que llegue
hasta ella" dijo Gauss, dando una
muestra evidente de como se puede
percibir el todo sin ver aun las partes).

2) Ser constantes.
Se trata de crear un habito de estudio

de lectura, no de estudiar
ocasionalmente.
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La falta de constancia y el dejar las
cosas inconclusas es un serio problema,
incluso cultural: se abren calles para
introducir el agua y no se vuelve a
pavimentar; se dejan libros sin terminar;
casas sin concluir o sin pintar,
(Preparadas para " algun dia" hacer el
segundo piso...); matrimonios que se
separan sin divorciarse (¢por que no
cerrar bien esa relacion antes de
comenzar otra?); estudios sin concluir o
sin titularse... (Los eternos pasantes
que no se deciden a ingresar al campo
profesional... y a cortar "el corddn
umbilical" con la etapa de estudiante...)
por falta de constancia.

Se comienza algo, se realiza durante
algun tiempo (hacer ejercicio diario,
estudiar un idioma, practicar un
instrumento musical, etc etc.) y se
abandona: la psicologia del "ya merito".

Ya se menciond que esto se revierte en
contra de uno mismo limitando cada vez
mas a la persona por la energia
negativa que genera: es parte de los
"emisarios del pasado" que no nos
decidimos a enterrar.

Por ello, para establecer el habito de
estudio, se debe estudiar un
determinado tiempo al dia (una hora por
ejemplo) de preferencia siempre a la
misma hora, ( todos los dias de 17 a 18
horas) y de preferencia en el mismo
lugar.

Asi como el cuerpo se habitia a comer
a determinada hora, cuando Io
acostumbramos a no comer entre
comidas (lo contrario de la conocida
"desorganizaciéon alimenticia de hacer
solo una comida en el dia: jcomer todo
el diaj); de igual modo la lectura se ira
incorporando como un modo de Vvivir
cuando creamos el habito de estudiar de
manera constante .

¢ Dificil, lo mas dificil es comenzar vy
probar la hipdtesis: inténtalo una
semana. Pero proponte no fallar, sobre
todo al principio. Para que un habito nos
proporcione sus frutos, es preciso serle
fiel. Después, él mismo nos ird
compensando por haber sido constante.

(Decia un gran pianista: “Dejo de
ensayar un dia y lo noto yo; dejo de
ensayar una semana y lo notan mis
criticos; dejo de ensayar un mes y lo
nota el publico”).

Ensaya al leer un buen libro “de
cabecera” 15 minutos diarios antes de
dormir, y te sorprendera el poco tiempo
en que concluyes su lectura. Lo mismo
es valido para los materiales de la
carrera probablemente la constancia
sea una de las metas urgentes sobre las
que un estudiante universitario de
modalidad abierta debe operar.

Una de las quejas frecuentes de los
estudiantes en particular de la
universidad abierta, es que no tienen
tiempo, no les alcanza el tiempo para
incluir una hora diaria en sus
actividades.

Aparte de la realidad de que un alto
porcentaje de los estudiantes de
enseflanza abierta trabajan y tienen
familia que atender, también es cierto
que como lo habrds comprobado en el
capitulo “El tiempo, recurso no
renovable”, existen muchos
“desperdiciadores de tiempo”. Sin duda,
tu ya lo habras detectado... y operado
sobre ellos o al menos uno de ellos.

Sino vuelve a trabajar sobre ese
capitulo.

En cualquier caso, es sumamente util el
tener un panorama objetivo de como
empleamos el tiempo en un dia y en una
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semana. Servira para detectar “las fugas
de tiempo” y reservar este recurso mal
empleado para el estudio diario. Por
ello, elabora cada dia tu horario de
actividades durante una semana, para
que te percates como esta tu empleo del
tiempo. En seguida acomoda dentro de
tu valioso tiempo el que vas a destinar al
estudio diario. Pero no te falles vive el
valor de la constancia.

Recuerda nadie va a hacer las cosas
por ti. Nadie va a vivir ta tiempo. Si td lo
haces, tu eres el beneficiado.

Y sino lo haces, jNo culpes a los demas!
Vale la pena apoyar esta reflexién con el
siguiente cuento:

PARABOLA SOBRE LA VIDA
MODERNA

Los animales se reunieron en asamblea
y comenzaron a quejarse de que los
humanos no hacian mas que quitarles
cosas.

-Se llevan mi leche, - dijo la vaca.

-Se llevan mis huevos, - dijo gallina.

-Se llevan mi carne y mi tocino, - dijo el
cerdo.

-Me persiguen para llevarse mi grasa, -
dijo la ballena. Y asi sucesivamente.}
Por fin habl6 el caracol yo tengo algo
que les gustaria tener mas que cualquier
otro cosa. Algo que ciertamente me
arrebatarian si pudieran: TIEMPO

“Toémate tu tiempo”... pero sé constante

3) No hacer varias cosas a la vez:
Solo estudiar.

El estudio es incompatible con... la
television, las telenovelas, el futbol, la
musica de moda, etc. Sencillamente,
como el alcohol con el volante no
combinan.

A un discipulo de un gran maestro Zén
le preguntaron que era a lo que éste
dedic6 mas tiempo en su vida y el
discipulo respondié: “A lo que estaba
haciendo en ese momento”.

Esta recomendacion no sélo afecta
positivamente el estudio sino la vida de
cada uno: Ser capaz sencillamente de
hacer lo que se esta haciendo, no hacer
varias cosas a la vez y asi, no hacer
ninguna bien.

En resumen ser uno con el estudio, ser
uno con el trabajo, ser uno con el juego,
etc. {No dividirse! No estar con el cuerpo
a las 4:00 de la tarde y la mente a las
10:00 de la noche. Esta “fractura
interna” nos  mantiene  divididos,
improductivos... medio dormidos en el
dia y medio despiertos en la noche...
“Me meto de lleno en todo”
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HORARIO DE ACTIVIDADES

Horario

Lunes

Martes

Miércoles

Jueves Viernes Sabado

Domingo |

6:00

7:00

8:00

9:00

10:00

11:00

12:00

13:00

14:00

15:00

16:00

17:00

18:00

19:00

20:00

21:00

22:00

23:00

Nota: Modifica este horario de acuerdo con tus necesidades.

HORARIO REAL

6:00 Aseo-desayuno
7:00 Escuela
8:00 Escuela
9:00 Escuela
10:00 Escuela
11:00 Escuela
12:00 Escuela
13:00 Escuela
14:00 Escuela
15:00 |Comida
16:00 |Juego
17:00 |Juego
18:00 |Tarea
19:00 [TV
20:00 |TV
21:00 |TV
22:00 |TV
23:00 Dormir

HORARIO MODIFICADO
6:00 Aseo-desayuno
7:00 Escuela
8:00 Escuela
9:00 Escuela
10:00 Escuela
11:00 Escuela
12:00 Escuela
13:00 Escuela
14:00 Escuela
15:00 |Comida

16:00 |Juego
17:00 |Juego
18:00 |Tarea
19:00 |Leer
20:00 [TV
21:00 Dormir

Lo que hago... y salgo de lleno de todo lo que hago”, expresa Anthony de Mello y anade:

“La mente en libertad vive en cada instante, y ese es el secreto de vivir lleno de vida”.

Al estudiar...jSencillamente sélo estudiar!.
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Ensayalo por una semana y notaras
como cambia tu capacidad de
concentracion y productividad no tan sélo
en la universidad, sino también en el
trabajo, en la relacion con la familia y los
amigos, en el deporte. Observa como los
grandes deportistas se preparan también
Psicolégicamente concentrandose
totalmente en el clavado, en el
lanzamiento, en el salto, en el partido de
futbol, etc. Sobran ejemplos; Hugo
Sénchez, Jesis Mena, Teodoro
Higueras, Raul Alcala. Etc.

4) Hojear y “ojear” el libro.

“Hojear” es pasar las hojas y “ojear” es
echar ojo saber leer entre lineas,
profundizar en la lectura, establecer un
dialogo con el autor: ;Qué me dice esta
frase? ;Qué me da a entender el que la
palabra “ojear” esté entre comillas y las
“negritas, subrayados”?

Leer es establecer un didlogo activo con
el autor, desentranar los contenidos,
haya significados o aplicaciones que
muchas veces ni el mismo autor habia
previsto, reconocer lo conocido. La
verdadera lectura es estudio.

Tellhard de Chardin dice que las
palabras no son anémicas sino que
estallan de vida... es el lector el que al
leer, descubre la vida del texto impreso,
abandonando el “estudio anémico”...

A Beethoven le pidieron alguna vez que
explicara con palabras lo que habia
querido decir con musica en su tercera
sinfonia. El gran compositor respondio: “
Si yo dijera con palabras lo que dice la
sinfonia, nunca la  habria yo
compuesto”...

En cierta ocasién se quejaba un discipulo
a su maestro Zen:

“Siempre nos cuentas historias, pero nunca
nos revelas su significado” el maestro le
replico: “; Te gustaria que alguien te alguien
te ofreciera fruta y la masticara antes de
dartela?”.

Asi como nadie puede vivir tu propio
tiempo, nadie tampoco puede descubrir
tu propio significado en lugar tuyo: eres
tu quien debe reconocer o descubrir el
significado de la lectura y su aplicacion
en tu propia vida. En esto eres
insustituible ni siquiera por un maestro.

Ejercicio: A continuacion se transcribe
una pequena historia. Haz el ejercicio de
“ojear” (echar ojo) y apropiarte de su
significado:

(LAS BLANCAS O LAS NEGRAS?

-Un pastor apacentaba a su rebafio en el campo
cuando un forastero se acerco y comenzo a
hacerle preguntas sobre las ovejas. Dime, le
preguntd, ;Cuanto andan tus ovejas en un dia
aproximadamente? El pastor contestd: ;Se refiere
usted a las blancas o las negras? —Digamos a las
blancas —Unos cuatro kilémetros. -; Y las negras?
—Unos cuatro kilometros. El forastero volvié a
preguntar y ;como cuanto comen? -;Se refiere
usted a las blancas o a las negras? — Las blancas
—como tres kilos de hierba. -;, Y las negras? —
Como tres kilos. El forastero comenzaba a
escamarse, pero siguio preguntando: Y ;Cuanta
lana dan tus ovejas? — Al pastor no se le olvido
precisar una vez mas jlas blancas o las negras? —
Veamos las blancas primero. —cinco medidas de
lana al afio, sefior —y las negras? — cinco
medidas. Con eso se acabo la paciencia del
forastero, que exclamoé con justificada
indignacion y sorpresa: (Es que me estas
tomando el pelo, o qué? Yo te hago preguntas
bien claras y directas sobre tus ovejas, y tu cada
vez me haces decir que si es de las blancas o de
las negras; y cuando te lo pregunto por separado,
me das siempre exactamente la misma respuesta
para las unas que para las otras. Dime de una vez.
(Hay alguna diferencia entre las blancas y las
negras o no? —Claro que si, sefior, contesto el
pastor con la serena sonrisa de la sabiduria
campesina en los labios, “ las ovejas blancas son
mias” — ;y las negras? Pregunt6 el forastero para
satisfacer una tltima curiosidad.

El pastor sin perder la sonrisa contesto: las negras
también son mias, sefor.
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¢, Qué mensaje oculta esta historia que
en un primer abordaje parece ser “una
tomada de pelo”.

5) Al estudiar, escribir.

El habito de estudiar debe ir
acompafnado del habito de escribir,
anotar, sefalar parrafos, definiciones,
frases, hacer sintesis, resimenes, etc.

Para ello sirve mucho el uso de un
“marcador de textos” (amarillo) que nos
permita “dejar huella” en lo que hemos
estudiando. Al volver a estudiar, ya
tenemos los resultados anteriores.

De lo que se trata es de operar sobre el
material, no solamente pasar los ojos
sobre él... Un antiguo adagio nos da luz
sobre esto:

“Si lo ves,
puedo tal vez recordarlo;

Si lo veo y lo escucho,
Seguramente podra serme
De alguna utilidad,

Pero si lo veo, lo oigo y lo hago,
jamas podré olvidarlo” .

Ello, es conveniente leer de corrido sino
hacer pausas en la lectura hacer
silencios productivos silenciarse uno
mismo  internamente  para  poder
escuchar al autor y el contenido del
texto...

Haz aqui una pausa...silencio... y trata de
escudrifar el significado para ti de la
frase: “Silenciarse uno mismo
internamente para poder escuchar”... (la
frase no es “anémica”)

Recuerda: sino eres capaz de estar en
silencio algunos minutos, no podras
escuchar (te) ni escuchar al autor ni a
los demas.

“El silencio es la clave para poder
escuchar”, y la identificacion con el autor
no es la excepcion.

6) Releer

Los consiguentes “Re”:
revisar”

Las huellas de la memoria se logran con
la repeticion o repaso activo. Recuerda:
“Se hace camino al andar”, Dice: Antonio
Machado

“Repasar,

La llamada “curva del olvido” esta funcion
de la separacion entre el estudio y el
repaso: si sélo se lee una vez se olvida
facilmente si se repasa en la semana, el
material se retiene mas; y si anadimos
una tercera revisibn empleando un
discurso aparte de la lectura (resumen,
esquema, cuadro sinopticos) sin duda
que el aprovechamiento sera notorio esto
es ser estudiante.

7) Estudiar en compahia (circulo de
estudio)

El estudio en compafia (circulo de
estudio) tiene la fuerza del estimulo, de
la solidaridad... cuando en verdad dos o
mas personas se unen para estudiar, es
ayudarse a aprender.

Por que debido a la realidad del
estudiante del sistema abierto, esta
modalidad de estudio sea poco
aprovechable, vale la pena emplearla
cuando esto sea posible.

Recomendacion: fijarse un periodo
ininterrumpido para evitar que el estudio
en voz alta (lectura comentada): con ello
permiten la formacién de un excelente
habito de estudio:

ESCUCHAR PENSAR

ESCRIBIR
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8) Ejercitar la memoria comprensiva

La memoria es un excelente recurso que
se debe de aprovechar
convenientemente. Pero, por supuesto,
la memoria comprensiva, no aquélla a la
que se ha llamado “memoria de perico”...

La clave para la memoria comprensiva
es comprender antes de memorizar. Es
decir, dilucidar el significado, esclarecer
lo que estudiamos, tratar de comprender
y de “comprender”, esto es, abarcar la
totalidad de la situacién o problema. Hay
mucha evidencia de investigaciones que
prueban que se memorizan mucho mas
aquello que comprendemos que a lo que
no le hallamos significado.

Ejemplo: el numero telefénico 50-100 es
mas facil de memorizar que el 5-01-00, a
pesar de ser el mismo. Una férmula
quimica se recuerda mejor si se
comprende cuales son sus componentes
que si s6lo se memoriza la formula.

Aqui cabe sefalar la importancia de
saber utilizar “claves” para facilitar la
memoria, en especial al tomar apuntes.

Algunas son comunes Yy faciles de
emplear, en especial en los apuntes (+
=mas; X = por, etc) y otras son
personales.

Insisto: la clave para emplear la memoria
para tu utilidad es comprender antes de
memorizar.

Reorientar la motivacién para el estudio.

Lee detenidamente el siguiente texto:

-“Quisiera aprender. ;Querrias ensefiarme?”

-“No creo que sepas como hay que aprender”,
dijo el maestro.

-“Puedes ensefiarme a aprender”?

-“;Puedes tu aprender a dejarme que te
ensefie?”
Mas tarde les decia el Maestro a sus
desconcertados discipulos:
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CONCLUSIONES

Con la finalidad de ser coherente con
el habito de estudio: del todo a las
partes y de estas, al todo, se
enuncian a  continuacién las
principales conclusiones, esperando
dar una perspectiva global al
presente manual:

-En la introduccion se abord6 el
problema de los habitos de estudio,
que en los estudiantes del Sistema
Abierto es una necesidad urgente en
razén de las caracteristicas que debe
tener el sistema.

-En el primer capitulo se plantea la
necesidad de que el estudiante se
comporte como tal, como estudiante
(“literalmente el que estudia”) No
como alumno (“el que es ensefado”)
y que asuma la responsabilidad (el
liderazgo) de su propia aprendizaje.
Esto implica modificaciones en la
relacion  docente del sistema-
estudiantes (asesoria) sencillamente,
rescatar el derecho a aprender (ser
adulto).

-En el capitulo “Diagnostico de los
problemas de aprendizaje”, se busca
que cada quien haga un diagnéstico
personal para detectar sus principales
problemas en esta area concluyendo
con una estrategia personal para
resolverlos.

-Enseguida se amplian las diferencias
entre “aprender a aprender’ 'y
“aprender siendo ensefiado” en
particular en cuanto ala concepcién
del aprendizaje.

-Los dos ultimos capitulos enfatizan
el arte del estudio como actividad
critica, comenzando con la deteccion

de los “desperdiciadores de tiempo”
con sus respectivos correctivos,
buscando con ello un adecuado
empleo del valioso tiempo (“El
tiempo: recurso no renovable”).

-Finalmente en cuanto a
recomendaciones para un estudio
critico (como estudiante), se plantean
las siguientes:

-Leer el indice general antes del
estudio.

-Ser constante para establecer el
habito del estudio.

-No hacer varias cosas a la vez: sélo
estudiar.

-Hojear y “ojear” el libro.

-Estudiar con lapiz en la mano:
escribir.

-Releer.

-Estudiar en compania (circulo de
estudio).

-Ejercitar la memoria comprensiva.
-Reorientar la motivacién para el
estudio.

Las anteriores son las conclusiones
del manual de habitos de estudio
para estudiantes (no para alumnos).

Pero, ;Cuales son tus propias
conclusiones?

Dicho de otra manera, ¢Cual fue el
aprendizaje mas significativo obtenido
por ti al operar sobre este manual?.

A continuacién podras anotar tu
propia conclusién, tu propia meta o
compromiso personal para mejorar
tus habitos de estudio:

Nota: “Recuerda bien concretito”...
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META O COMPROMISO PERSONAL.:

P.D.

Antes de poner punto final a este
Manual, una pequefia nota de
sabiduria de hace siglos, acerca de
‘el ansia de aprender” del gran
filosofo Socrates:

SOCRATES Y EL CANTANTE

Socrates se encontraba en la carcel esperando a
ser ejecutado. Un dia oy como otro prisionero
cantaba una dificil y poco conocida cancion del
poeta Stesichoros.

Sécrates pidio a su compaiiero que le ensefiara
aquella cancion.

“;Para qué?”, le preguntd el otro.

“Para que pueda morir sabiendo una cosa mas”,
fue la respuesta del gran fildsofo.

El discipulo: “;Por qué aprender algo nuevo una
semana antes de morir?”.

El maestro: “Exactamente por la misma razon,
por la que quieres aprender algo nuevo cincuenta
afios antes de morir”.

Churchill lo dijo siglos después de
este  modo: “Siempre  estuve
dispuesto a aprender, pero no a ser
ensefnado”...

Ahora si: Punto final.
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